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1.0: Formalet med udviklingsplanen.

Udviklingsplanen for 2011-2013 beskriver kort Omrade @st, hvem vi er, og hvor
vi er pa vej hen. Indsatsomraderne er sdledes yderligere pejlemaerker for
udviklingsprocesser nu og i de kommende 2 ar. Igangvaerende udvikling og de
valgte indsatsomrader er med til, at vi i Omrade @st konstant tilstraeber at leve
op til de mal og rammer, der er for omradet.

Udviklingsplanen er udarbejdet i samarbejde mellem ledelse og medarbejdere,
der er udpeget af lokalt MED og med inspiration fra centerradsmgderne og fra
brugere og pargrende pa dialogmgder pa centrene.

Udviklingsplanen er godkendt i lokalt MED d. 21.6.2011.

2.0: Praesentation.

2.1: Beliggenhed og indhold:

Omrade @st er et af 3 geografiske omrader i Middelfart Kommunes zeldreafdeling
og har hovedadresse:

Anlaegsvej 9
5592 Ejby
TIf: 88324545

Omradeleder: Birgit Drud
Birgit.drud@middelfart.dk

Omradet daekker godt 52 % af Middelfart Kommunes samlede areal. Vi leverer
saledes ydelser i et omrade, der er stgrre end de 2 gvrige aeldreomrader
tilsammen, men er til gengaeld omradet med faerrest ydelser. Dette bunder i at
vi er et landdistrikt med spredt bebyggelse og enkelte mindre byer og landsbyer.

I Omradet varetages hjeelp af plejeomsorgsgrupper fordelt pa:
FEldre-/plejecenter:

e /Eldrecenteret Egebo, Anlaegsvej 9 i Ejby, der har 27 plejeboliger
fordelt i 3 fritliggende bo-enheder og 8 aflastningspladser i forbindelse
med servicebygningen. 3 plejeboliger i en bo-enhed er forbeholdt
yngre borgere med en senhjerneskade.

P& Egebo er der desuden fra sensommeren 2011 et hus med 9 boliger
malrettet fysisk og psykisk handicappede personer. (Dette hus ledes
og administreres af handicap og psykiatriomradet)

e Gelsted Plejecenter, Tarupvej 16 i Gelsted, der har 44 plejeboliger og 2
aflastningspladser, hvoraf de 24 boliger og 2 aflastningspladser er
indrettet til 2 skeermede enheder for borgere med demens.


mailto:Birgit.drud@middelfart.dk

De gvrige 18 boliger er almindelige plejeboliger. I Igbet af 2012
nedlaegges 9 af disse og de resterede 9 plejeboliger andres
efterfglgende til plejeboliger/aeldreboliger afhangig af visitationsbehov.
Der er endnu ikke truffet beslutning om anvendelse af boligerne, der
lukkes.

Hjemmepleje/udegrupper.

Der er 3 udegrupper, hvoraf en har base pa Gelsted Plejecenter, en har pa Egebo
og en pa Middelfartvej 299 i Brenderup, taet ved Brenderup Dagcenter. P.g.a.
fald i ydelser i hjemmeplejen forventes udegrupperne sammenlagt til en gruppe
med 2 mg@desteder (Brenderup og Gelsted) i Igbet af efteraret 2011.

Grupperne varetager tilsammen personlig pleje og praktisk bistand hos 269
borgere. ( 323 borgere i 2009)

Aktiviteter/dagcenter og vedligeholdende traening.

Per 1.1.2011 gennemfgrtes en organisationsaendring i seldreomradet vedr.
visiteret aktivitet (dagcenter) og vedligeholdende treening for hele seldreomradet.
Fra 1.5.2011 er dagcentertilbud og vedligeholdende traening fordelt pa fglgende
centre: (oplysninger om antal pladser er per uge).

1. Brenderup Dagcenter, Brenderup:
Aktiviteter /dagcenter: 67 dagcenterpladser (alm. dagcenter og
demens).
Vedligeholdende traening:35 borgere fordelt pa 5 hold.

2. Kongshgjcenteret, Nr. Aaby:
Demensdagcenter: 35 pladser fordelt med 7borgere per dag
(hverdage).

3. Feengsund, Middelfart:
Aktiviteter /dagcenter: 75 dagcenterpladser (alm. dagcenter og
demens).
Vedligeholdende traening 14 borgere.

4, Skovgade, Middelfart:
Aktiviteter /dagcenter: 28 dagcenterpladser (alm. dagcenter )
Vedligeholdende treening: 15 borgere fordelt pa 2 hold.
Demensdagcenter (35 pladser fordelt med 7borgere per dag
(hverdage).

Vi vil vaere kendt for:

Arbejdet med vaerdier har fgrt os til det resultat, at vi vil vaere kendt for, at vi
taler anerkendende til og om hinanden. Enhver henvendelse bliver mgdt med
imgdekommenhed, og det skal veere let for borgerne at komme i kontakt med
os. Borgere, pargrende og andre samarbejdspartnere oplever et engageret og



velkvalificeret personale, der pa alle mader sgger at yde hjaelp og stgtte af hgj
faglig kvalitet, og altid med respekt for den enkelte. Kan vi ikke lgse den opgave,
som henvendelsen drejer sig om, kan vi altid henvise til rette vedkommende.

2.2. Antal medarbejdere:

Omrade @st ledes af et lederteam bestdende af 1 omradeleder, der har det
overordnede ledelsesansvar og 4 plejeomsorgsledere, der har den daglige ledelse
af plejeomsorgsgrupperne, 1 aktivitetsleder, der har den daglige ledelse af hele
aldreomriddets dagcentertilbud og vedligeholdende traening samt en
frivilligkoordinator, der har den koordinerede opgave vedr. centerrdd og den
frivillige indsats ligeledes i hele aldreomradet.

Til varetagelse af opgaverne med pleje, omsorg, praktisk bistand, aktivitet og
vedligeholdende traening, administration og pedelopgaver er der ansat
181)medarbejdere fordelt pa fglgende faggrupper; social-og
sundhedsassistenter, plejehjemsassistenter, omsorgsassistent, plejer, social-og
sundhedshjaelpere, sygehjaelpere, hjemmehjaelpere, husassistenter,
servicemedarbejdere, beskaeftigelsesvejledere og administrative medarbejdere.
Antallet af medarbejdere falder yderlig i Igbet af 2011 og 2012.

(I 2009 var der 200 ansatte og hertil kommer, at hele dagcenteromradet nu
hgrer under Omrade @st)

Ikke fagleerte medarbejdere ansaettes kun i vikariater og i begraenset omfang.

Antal elever:

Omrade @st er arligt praktik- og uddannelsessted for 6 social og
sundhedsassistentelever, 8 sygeplejestuderende og 20 social- og
sundhedshjzelperelever. Sidstnaevnte reduceres til 18 fra efterdret 2011.

Praktikanter:

Endvidere modtager vi praktikanter fra jobcenteret og fra skoler. Vi har desuden
et sarligt samarbejde med jobcenteret: Virksomhedscenter Gelsted Plejecenter,
hvor der tilbydes praktikpladser for praktikanter med saerlige behov.

2.3: Budgetramme.

Ca. 55,2 millioner kr. Budgettet er variabelt i forhold til bevilgede ydelser i
udegrupperne.

3.0: Indsatsomrader.

Vi har i Omrade @st valgt 2 omrader, som vi i de kommende 3ar gnsker at
videreudvikle ved en malrettet indsats. De 2 valgte indsatsomrader er:

e Motion/bevaegelse for beboere pa plejecentrene

e Bevare trivsel og arbejdsglaede i en organisation i konstant forandring



3.1: Motion/bevagelse for beboerne pa plejecentrene

Mal:

At beboerne bevarer optimal funktionsevne livet igennem, hvilket er
medvirkende til at bevare livsglaede og et aktivt liv.

Indsats/ handling /aktivitet:

Beboerne inddrages mest muligt i hverdagens opgaver bade i forhold til
egen omsorg og i forhold til de daglige aktiviteter og opgaver pa centreret.
Inddragelse foregar altid ud fra hvad den enkelte beboer magter og
gnsker.

Beboernes funktionsevne vurderes p& samme niveau som deres
ernaeringstilstand vurderes. Traenende terapeuter anmodes om hjaelp til
metode for dette.

Medarbejdernes fokus pa beboernes inddragelse i de daglige aktiviteter
intensiveres via inspiration fra Eden (se specifikt omrade) samt traening i
at funktionsvurdere. Der hentes inspiration og leering fra de allerede
mange varierede aktiviteter, der foregar pa centrene, enten helt spontant
nar tid og mulighed opstar eller ved de mere planlagte aktiviteter, der ofte
foregdr i samarbejde med de mange frivillige.

I forhold til udendgrs aktiviteter skal der fortsat veere fokus pa at skabe
gode og hyggelige rammer i haverne ved centrene. Nuvarende udvikling i
pd Gelsted Plejecenter og pa Brenderup Dagcenter viderefgres. P& Egebo
skal der i de kommende ar udarbejdes og pabegyndes en plan for haven.
Pedellerne i Omrade @st inddrages i udarbejdelse af planen, der tager
afseet i allerede udarbejdet haveplan. Beboere, medarbejdere og evt.
frivillige og pargrende medinddrages om muligt. Evt. ansggning om
fondsmidler til dele af haven.

Frivilligkoordinator bakker op om og koordinerer bade nye og
igangvaerende aktivitetstilbud varetaget af frivillige, i de tilfaelde, hvor de
frivillige har brug for denne assistance. Der er allerede rigtig mange
varierede tilbud og ideer bredes som ringe i vandet. Aktiviteterne kan
veere malrettet aeldre borgere pa plejecentrene eller zldre borgere i eget
hjem eller alle.

Tidsramme:

Plan for gget fokus pa at beboere pa plejecentrene bevarer optimal
funktionsevne livet igennem udarbejdes i 2012.

Implementering af plan 2012-2013"

Plan for haven pa Egebo udarbejdes ultimo 2011 evt. primo 2012 m.h.p.
at starte etablering i foraret 2012. Afhaengig af omfang og gkonomi vil det
straekke sig over flere ar.

Evaluering og malemetode:

Udarbejdelse af metode til funktionsvurdering



e Evaluering pa dialogmgder mellem beboere, pargrende og ledelse pa
centrene. (2 arlige dialogmgder har erstattet bruger-pargrenderadene pa
Gelsted Plejecenter og Egebo)

3.2: Bevare trivsel og arbejdsglaede i en organisation i konstant
forandring.

Mal:
At alle ansatte i Omrade gst kan agere i en organisation i konstant forandring, og
samtidig yde borgerne hjzlp af hgj faglig kvalitet.

Indsats / handling / aktivitet:

Vores antagelse er, at jo mere trivsel og arbejdsglaede, der er blandt ansatte,
des bedre pleje og omsorg udgves, ndr ogsa de faglige kvalifikationer er til
stede.

Der er konstant fokus pa faglig udvikling og effektivisering. Et eksempel herpa er
sammenlagning af udegrupperne m.h.p. optimal udnyttelse af den enkeltes
kompetencer, bedre sparring for assistenterne ved at vaere flere om opgaverne
og flere haender i plejen ved a&ndret planlaegning p.g.a. konstant sendring i
bevilgede ydelser samt ved gget belastning ved f.eks. sygdom.

Vi veelger nu at gge medarbejdernes viden om, hvad forandringer ggr ved
mennesker og hvordan forandringer handteres. Dette vaelges ud fra den
antagelse, at der bade skal faglig viden og personlige kvalifikationer som f.eks.
omestillingsparathed til at yde pleje og omsorg af hgj kvalitet.

Med udgangspunkt i en trivselsmetermaling (forar 2011) og i dagligdagen, hvor
der af og til er behov for mere viden om konflikthdndtering og kommunikation,
gnsker vi i Omrade @st desuden at saette fokus pa kommunikation og
konfliktha@ndtering.

Ovenstaende ggres ved:
e Alle ansatte skal deltage i kursusforlgb vedr. forandringer, kommunikation
og konflikthandtering

Tidsramme:

e Inden udgangen af 2011 nedseettes arbejdsgruppe til udarbejdelse af
kursusforlgb. Indhold heri tager udgangspunkt i resultaterne i
trivselsmetermalingen samt i erfaringer fra medarbejdere, der via
trepartsmidler har deltaget i “Styrk dialogen”.

e Kursusstart: ultimo 2012

e Kurset gennemfgres af alle ansatte inden udgangen af 2013

Evaluering og malemetode:

Evaluering af om ovenstdende er indfriet.
e Gennemfgrelse af kurset
e Gennemfgrelse af trivselsundersggelse (Jf. overenskomst hver 3 ar)




4.0: Specifikt omrade: Eden

I 2008 blev det godkendt, at Omrade @st kunne ga i gang med at indfgre Eden
Alternativet: kunsten at skabe sm& hjem, hvor livet er vaerd at leve.

Eden Alternativ - i daglig tale - Eden, er en kulturaendring der bl.a. omfatter en
ny made at veere sammen med beboerne pa. Der arbejdes ud fra 10 principper,
der tilsammen afhjeelper de mest udbredte omsorgsplager pa en typisk zeldre-
institution: ensomhed, kedsomhed og hjzelpelgshed. Principperne er saledes
malrettet aeldrecentrene, men ideer herfra kan meget vel bredes til eldre uden
for aeldrecentrene. Midlerne mod de naevnte omsorgsplager er kort fortalt: En at
dele naervaer med i hverdagen, spontanitet, som opstar i omgivelserne, at have
nogen at drage omsorg for. Hjalpere til dette er bgrn, dyr og planter.

Hvor langt vi er ndet kan opleves pa centrene og laeses under evaluering

Udvikling i de kommende &r:

e Skaffe midler til de mange nye tiltag, bl.a. bedre udenoms arealer pa
Egebo: sgge flere fondsmidler (hjeelp fra frivilligkoordinator), lave”
loppebord”, hvor overskuddet gar til opfyldelse af beboernes og brugernes
gnsker.

e Mere inddragelse af pargrende i forhold til livet pa centrene, bl.a. ved
afholdelse af dialogmgder med beboere og pargrende X 2 arligt

e Mere PR om de mange aktiviteter og om Eden generelt
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5.0: Evaluering af udviklingsplan udarbejdet for
ar 2009 - 2011

5.1: Dialog og Inddragelse.

Mal:

At nye borgere, der bevilges og modtager ydelser i Omrade @st oplever
medbestemmelse i hverdagen og at de og deres pargrende oplever
anerkendende dialog og en god skriftlig og mundtlig information.

Indsats/ handling /aktivitet:

Plejecentrene:

Udarbejde/ tilrette informationsmateriale om det enkelte center.
Informationsmaterialet udleveres til kommende beboer evt. ved fgrste
mgde med personale fra centeret, eller ved selve indflytningen.

Om muligt etablere kontakt med kommende beboer og dennes pargrende
sa snart beslutning om indflytning er truffet.

Fagrste kontakt varetages af plejeomsorgsleder eller af gruppens faste
personale

Kontaktperson/personer besgger om muligt kommende beboer i dennes
hjem eller evt. pa aflastning, hvis dette gnskes af borgeren.

Hos indflyttende borgere, med szerlige behov, f.eks. demens, manglende
sprog, saerlige hensyn ved forflytninger arrangeres om muligt besgg eller
hjeelp fra kendt hjaelper.

Afholdelse af indflytningssamtale mellem beboer, dennes eventuelle
pargrende, plejeomsorgsleder og eventuel kontaktperson umiddelbart i
forbindelse med indflytningen.

Opfelgningssamtale 14 dage -2 maneder efter indflytningen mellem
beboer, beboerens pargrende og kontaktperson.

Begge samtaler omfatter generel information om centeret samt en
forventningsafstemning med hinanden.

Udegrupperne:

Udarbejdelse af pjece om gruppen.

Ved fgrste besgg eller umiddelbart efter orienteres borgeren om den
hjemmehjaelpsgruppe, der udfgrer den bevilgede ydelse. Dette ggres i
forbindelse med udlevering og gennemgang af samarbejdsbog og pjece
om gruppen.

Ved opstart af og ved vaesentlige sendringer i ydelser foretages
forventningsafstemning i forhold til hvordan og hvornar den ydelse, der er
bevilget af visitator udfgres af hjemmeplejegruppen.

I vinteren 2009/2010 gennemfgres et pilotprojekt i Ejby/Gelstedgruppen.
M3let her er at sikre en tvaerfagligt koordineret og malrettet indsats hos
borger, der modtager ydelser fra flere faggrupper. Efterfglgende forventes
denne samarbejdsform at brede sig til resten af aeldreomradet.



Tidsramme:

e Informationsmateriale for alle centre er tilrettet eller udarbejdet senest
primo 2010.

e Indflytningssamtaler saettes i system primo 2010

e Orientering om hjemmehjalpsgruppe: Pjece udarbejdet for alle 3 grupper
senest primo 2010.

e Pilotprojekt afsluttes medio 2010, og herefter implementering i 2010-
2011

Evaluering og malemetode:

Registrering af indflytningssamtaler og opfaglgningssamtaler.
Registrering af udarbejdelse af skriftligt materiale
Evaluering af pilotprojektet

Fokusinterview jf. aeldrepolitikken.

Evaluering:
Plejecentrene:

e Alt er sat i veerk og gennemfgres fuldt ud med enkelte undtagelser:
Hjemmebesgg fgr indflytning pa plejecenter: nye beboere kommer ofte fra
en aflastningsplads eller fra sygehus og i nogle tilfaelde har borgeren sagt
nej tak til dette.

Opfelgningssamtale: beboer og beboerens pargrende har ofte sagt nej tak
til opfglgningssamtale, da de ikke oplevede behov for dette.

e Bade beboere og pargrende udtrykker stor tilfredshed med
informationsmateriale og indflytningssamtaler f.eks. ved
arsmgder/dialogmgder og ved tilsynsbesgg.

e Personalet oplever, at der er meget mere samarbejde med pargrende og
stgrre forstaelse for mulighederne pa centrene og dette bevirke, at der
opstar faerre misforstaelser og eller/konflikter.

Udegrupperne:
e Pjece udarbejdet for en gruppe. @vrige grupper afventer ny struktur
efterdr 2011. Disse 2 grupper blev desuden sammenlagt i 2010. (et
eksempel pa den konstante forandring)

e Pilotprojekt ej evalueret, men erfaringer anvendes i grupperne ved
borgere, hvor mange faggrupper yder hjzelp.
5.2: Sociale aktiviteter- sddan undgar vi ensomhed.
Mal:

At skabe mulighed for at aeldre og svage borgere kan deltage i feellesskaber og
abne aktivitetstilbud, sdledes at de ikke oplever ufrivillige ensomhed.
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Indsats / handling / aktivitet:

 Viderefgre kultursendringen fra centrene (se afsnit om specifikt omrade).
Kultureendringen giver mulighed for spontane aktiviteter.

e Udnytte opstdet ledig tid til en hyggesnak eller gadture med
hjemmehjaelpsmodtagere, der oplever ensomhed. Ggre dette til en
naturlig og accepteret handling blandt personale og
hjemmehjaelpsmodtagere.

e Finde ud af arsager til evt. hindringer i at deltage i faellesskaber, f.eks.
sygdom eller sveekkelse og ved behov vejlede og stgtte borgeren ved at
hjeelperne benytter deres viden om symptomer og behandlingsmuligheder.

e Stgtte i at opbygge lokale netveerk mellem borgere, der oplever ensomhed
og isolation ved bl.a. inddragelse af frivillige til oprettelse af nye tilbud.

e Skabe mulighed for at borgere, der bor langt fra tilbuddene far mulighed
for at deltage ved at erhverve en bus ved hvert center. Bussen kan
benyttes til at hente borgere, der samtidig kan klare indkgb, deltage i
abne tilbud, herunder spisning i cafeen. Chauffgr: evt. frivillige og /eller en
person i flexjob.

e Udarbejde Omrade @st Avis med oplysninger om abne tilbud. Avisen
skrives af aktiviteten og formidles via opslag og via hjemmeplejen.

e Udbrede viden om frivillige organisationer, der star parat til at yde en
frivillig indsats. Dagcenter/ aktivitet udarbejder oversigt og aktivitetsleder
arrangerer en feelles praesentationsdag for frivillige organisationer.

e Yderlig inddragelse af frivillige. Der er allerede mange frivillige tilknyttet
centrene og de mange tiltag bredes som ringe i vandet. En
udviklingsmulighed er at frivillige tilknyttes bo- enheder og indgar i
samarbejdet mellem beboere, personale og pargrende ved afholdelse af
diverse aktiviteter i de enkelte huse/enheder.

Tidsramme:
e Kulturaendringen: en lgbende proces der er igangsat ( se under specifikt
omrade)

e Indkgb af en bus inden udgangen af 2011

¢ Omrade @st Avis: Primo 2010

e Afholdelse af praesentationsdag af frivillige organisationer inden udgangen
af 2011

Evaluering og malemetode:

Evaluering af om ovenstaende er indfriet.
e Oversigt over deltagelse i dbne tilbud i oktober 2009, oktober 2010,
oktober 2011.
e Spgrgeskemaundersggelse 2010 jf. sldrepolitikken
e Antal udefra kommende foreninger 2010 jf. aeldrepolitikken

Evaluering
e Kultureendringen kan ses under specifikt omrade, men udviklingen
bremses lidt i forbindelse med de forskellige besparelser: lavere normering
pd demensafdelingen, lukning af aktivitetstilbud for beboere og &bne tilbud
og lavere normering pa de alm. plejehjemspladser. Ved hver besparelse
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skal der anvendes kraefter pa at se nye veje. Nye veje er bl.a., at der er
blevet gget fokus pa, at beboerne deltager i de daglige aktiviteter i egen
bolig og i de feelles stuer, og sa skal den store hjzelp fra frivillige, endnu en
gang fremhaeves. Dette geelder de daglige tilbud til beboerne pa
plejecentrene og til borgere pd dagcenteret samt fortsaettelse af flere af de
abne tilbud som banko, stolegymnastik, faellesspisninger m.m.

Personalet i udegrupperne anvender evt. ledig tid til samvaer med de
borgere, de kommer til og med saerligt fokus p& de borgere, der far fa
besgg/giverudtryk for ensomhed. (der er dog meget sjeeldent ledig tid pa
ruterne).

P.g.a. af besparelser er der ikke arbejdet videre pa indkgb af yderlig en
bus, da der er feerre dbne tilbud at kgre til og desuden mangel pa frivillige
chauffgrer. Det opleves ofte at aeldre udefra splejser til en taxa eller kgrer
med hinanden til de abne tilbud. Omrddets nuvaerende bus udnyttes
bedre.

Der er ikke reg. deltagelse i abne tilbud grundet personalebesparelse.

Omrade @st avis er ikke sat i gang, da der ikke laengere er
aktivitetspersonale til at sta for dette og de frivillige har ikke kunnet
patage sig denne opgave.

Afholdelses af praesentationsdag af frivillige organisationer gennemfgres d.
30.9.2011.

5.3: Reduktion af udgifter pa vikarbudgettet.

Formal:
At anvende tildelte gkonomiske midler mest hensigtsmaessigt.

Mal:

At nedbringe anvendelse af vikarbureauer med 50 % i forhold til forbrug i 2009.
At nedbringe sygefravaeret med 1 % i de kommende 2 ar

Indsats/handling/aktivitet:

Fortsaette nuvaerende politik med at ledige stillinger besaettes med faglaert
personale.

Ansaettelse af passende antal aflgsere/ springere i faste stillinger og
vikariater

Optimere fleksibiliteten i grupperne, s& medarbejderne er der, hvor
opgaverne er. Afspadsere i stille perioder, aflgse i andre grupper, tage
ekstravagter ved spidsbelastninger o.s.v.

Forszette igangvaerende proces med at integrere veerdierne i det daglige
arbejde.

Forsaette arbejdet med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg bade i MED
udvalg, sikkerhedsorganisationen og i det daglige arbejde, herunder
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fortseette det igangveerende analysearbejde i forbindelse med anmeldte
arbejdsskader og anvende viden til forebyggelse af yderligere skader.

e Gennemfgre og afslutte trivselsanalyse og helbredsanalyse p& Egebo og en
Ejby udegruppe i 2009 og anvende resultater herfra til at optimere det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg de padgaeldende steder og vurdere om evt.
tiltag er aktuelle for andre grupper i omradet.

e Forelgbigt resultat fra trivselsanalysen, samt viden fra arbejdet med
vaerdier har fgrt til fglgende: kommunikations og samarbejdskursus for
alle medarbejdere i Igbet af de 2 kommende ar.

e Information til og inddragelse af medarbejderne ved diverse andringer.
F.eks. ved nye tiltag, besparelser og effektiviseringer.

e Synligggre sammenhangen mellem aldrepolitik, overordnede vaerdier
herunder personalepolitik, budget, serviceniveau, og udviklingsplan.

e Fortsat gennemfgre fravaerspolitikken, der tilfgjes en lokal aftale:
Henvendelse fra leder og/eller kollega kan forekomme fra 1 dags
sygemelding.

e Genopfriskning af aftaler vedr. syge- og raskmelding.

e Fortsaette det nuvaerende gode samarbejde med jobcenteret m.h.p. pa
hurtig tilbagevenden til jobbet eller finde muligheder for fastholdelse pa
arbejdsmarkedet.

Tidsramme:
e En igangveerende proces

Evaluering og malemetode:
e Registrering af forbrug af vikarer og fraveersprocent.

Evaluering
Processen kgrer med enkelte tilpasninger undervejs.

Ikke alle har deltaget i kommunikations og samarbejdskursus, da der endnu ikke
har vaeret plads til alle, men alle har arbejdet videre med vaerdierne. I foraret
2011 gennemfgrtes ny trivselsundersggelse i alle grupper i Omrade @st, som en
del af overenskomstaftale. Resultatet viste, at trivslen var i top i alle grupper.

I vinteren 2010 og 2011 blev Gelsted Plejecenter arbejdsmiljgcertificeret.

Anvendelse af vikarer er faldende:
e 2009: 1.500.000 kr.
e 1010: 750.000 kr.
e 2011: 225.000 kr. (%2 ar)

Fraveersprocent:
e 2009: 8,2
e 2010: 7,6

e 2011: 7,2 (1.kvartal)

6.0:Specifikt omrdde: Eden

Vi begyndte kulturaendringen der, hvor ideen var opstaet: i demensgruppen pa
Gelsted Plejecenter. Allerede tidligt i processen fik vi at vide, at en sadan
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kultursendring tager ar, ja det er en proces, der aldrig ophgrer. Vi fik ligeledes
det rdd at starte gradvist, altsd enkelte grupper ad gangen.

Og hvor langt er vi s@ ndet? Udviklingen, der er beskrevet i forrige udviklingsplan
fastholdes og flere og flere medarbejdere gennemgar uddannelsesforlgbet vedr.
Eden og er dermed til at holde fast i kulturaendringen og sikrer, at nyt kommer
til. I de forlgbne &r er ledelsen af Gelsted Plejecenter samlet under en leder og
dette har bl.a. betydet mere samarbejde pa tvaers af grupperne og gode ideer
breder sig til hele huset, hvor alle stgtter op om at skabe et hjem, hvor der er
godt at veere. Denne udvikling blev bremset lidt i forbindelse med beslutningen
om lukning af boliger pa plejecenteret, men alle bakker nu op om, at dette ikke
ma pavirke trivslen i huset. En uvurderlig hjeelp til dette er den store opbakning
og hjaelp, der ydes af de mange frivillige. Som noget nyt fra de frivillige siden
forrige udviklingsplan kan navnes:

e Feellesspisninger om aftenen for beboere og naboer en gang om maneden.

e Etablering af lokalt korps af vggekoner, der kommer, nar der er behov.

e Medarbejdere andrer lidt rundt pad arbejdstiden, sa der er flest heender
ved szerlige lejligheder, f.eks. nytarsaften hvor der var fest og glaede... ja,
sa meget, at den sidste beboer gik i seng kI. 5.

e Der er besggshunde; flere medarbejdere og geester skiftes til at have hund
med.

e Mange af medarbejdernes bgrn er blevet en naturlig del af hjemmet og de
hjeelper gerne de zldre med at daekke bord, hente saft ,ja, som det er
derhjemme ,ndr bgrnebgrn er pa besgg.

e En dagpleje kommer jeevnligt pa besgg.

i ) _;.‘- o { /
En gruppe frivillige og beboere er parat til en gatur. 10-14 frivillige kommer en gang om ugen og gar tur
med beboerne. De fleste sidder i karestol, sa det betyder ogsd motion for de frivillige. Den aktuelle dag

blev turen dog aflyst, men sa blev der i stedet hygget om det faelles kaffebord
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P& Egebo: er der kommet flere frivillige til i de sidste par ar, og det har betydet
fglgende nye tiltag:

Hjzelp til formiddagshygge i aktiviteten

Gymnastik for beboerne

Koreture ud i det bld

Gature med kgrestolsbrugere

Bankospil for beboere og zldre borgere fra neeromradet

Hjeelp til afholdelse af drets mange fester.

Der er indkgbt elmotorer til 2 kgrestole via fondsmidler. (stor hjaelp, nar der
kgrer tur)

Ogsd pa Egebo blzaeser forandringens vinde, hvilket har betydet lukning af 9
plejeboliger. Dette har betydet flytning af beboere og personale og dermed en
udfordring i at sammensmelte forskellige kulturer. Lukningen vil vaere
gennemfgrt i lgbet af sommeren 2011 og der er igen fokus pa at videreudvikle
Eden. Et par eksempler pa nye tiltag siden forrige udviklingsplan er:

e Eftermiddagskaffe i et af husene sammen med naboer fra et naerliggende
bofaellesskab
o Afholdelse af gallafest for beboere, pargrende og personale i et af husene.

Beboere og frivillige fra ebo pa udflug I en besggshave.
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Pa& Brenderup Dagcenter er der ligeledes tilknyttet et korps af frivillige.
e En stdr for gymnastik for brugerne

e Der er hjzlp til indretning af udenomsarealerne med havehus og
krolfbane.

e Besggshund, som borgerne gar tur med.er er indkgbt en 2 personers
elcykel, der ogsd l&nes ud til plejecentrene. (Anskaffet via fondsmidler)
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